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Quadrimestre precedente
P, Mel quadrimestre appena trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il 14% delle cooperative intervistate ha evidenziato un incremento nella domanda
(destagionalizzata) di prodotti/servizi, mentre il 16% ha riportato una contrazione.
Le imprese del settore abitative stanno vedendo una crescita della domanda pil diffusa, mentre le cooperative dell'industria registrano in maniera pit ampia un calo
della domanda. Le imprese del Sud mostrano un aumento piu marcato della domanda rispetto al resto del Paese.

Tra le cooperative che effettuanc esportazioni (19% del campione), il 13% ha dichiarato un aumento della domanda estera (in aumento rispetto alla precedente

q rilevazione), mentre il 24% ha riscontrate un calo. Permane, guindi, negativo il saldo tra chi evidenzia una crescita della domanda sul mercato estero e chi ne riscontra
una contrazione, Diminuiscono le cooperative che registrano problematiche legate alle esportazioni (passando dal 33% al 22%). In questo caso le maggior difficolta
riguardano l'instabilita geopolitica e I'aumento dei costi. Il 78% delle cooperative intervistate non opera sul mercato on-line. Per il 22% delle cooperative che fa vendite
online il quadrimestre appena trascorso ha mostrato un andamento generalmente stazionario della domanda seppur una buona parte delle intervistate (22%) ha
riscontrato un calo della stessa.

)

La domanda & rimasta stabile rispetto al periodo precedente, confermando i dati delle rilevazioni precedenti. La maggior parte delle cooperative ha segnalato una
situazione invariata, con un lieve aumento nel numero di quelle che hanno visto una crescita della domanda. Emergono tuttavia delle differenze rilevanti a livello
territoriale e settoriali. Le cooperative del Mord del Paese registrano una crescita piu diffusa rispetto alle altre aree territoriali, A livello settoriale la rilevazione mostra un
andamento positive dei settori dell’abitativo, del consumo e della cooperazione sociale. Invece | comparti delle attivita culturali e dell'industria si confermano i settori
dove si registra un calo pid diffuso. Sotto il profilo dimensionale il maggior numero di indicazioni di aumento si riscontrano tra le grandi cooperative.

ﬁ Mel quadrimestre appena trascorso, la maggioranza delle cooperative (72%) ha mantenuto costanti i livelli occupazionali. Rispetto alla precedente indagine, seppur in
calo, permane positivo il saldo tra le aziende che hanno accresciuto la propria forza lavoro (16%) rispetto a quelle che hanno ridotto il personale (12%).
A livello settoriale, si sono osservati aumenti occupazionali nei comparti delle costruzioni e della cooperazione sociale, con una percentuale di imprese che supera la
media nazionale, Nei settori delle attivita culturali e ricreative, dell’agroalimentare e dei servizi si & registrato invece un saldo negativo tra le cooperative che hanneo
aumentato ‘occupazione e quelle che 'hanno ridotta. Sotto il profilo dimensionale, tra le cooperative di grandi @ medie dimensioni si registrano aumenti con una
frequenza maggiore rispetto alle altri classi dimensionali. Allo stesso modo si registrano incrementi occupazionali in maniera piu diffusa tra le cooperative del Nord del
Paese,




Prospettive prossimi 4 mesi I;GACOOP
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Rispetto alla precedente rilevazione, | cooperatori rimangono scettici sull'evoluzione del contesto macroeconomico italiano. || saldo tra giudizi positivi @ negativi resta

nettamente negativo, anche alla luce di una crescita delle aspettative pessimistiche del 5%
Le prospettive negative risultano essere pid diffuse tra le imprese del comparto industriale e dell’abitazione. Al contrario, in linea con |'indagine precedente, si registra una

percentuale piu elevata di previsioni ottimistiche tra le imprese situate nel Sud del Passe.

Per quanto attiene le attese della domanda le aspettative dei cooperatori si rivelano piu fiduciese di quanto riscontrato nella precedente rilevazione congiunturale. Le

ﬁ previsioni di aumento della domanda (25%) sono cresciute del 4% rispetto a Movembre, mentre diminuiscono in maniera equivalente le cooperative che prevedono una
domanda in calo per il prossimo quadrimestre. Sono soprattutto le imprese dellabitazione, delle attivita culturali & della cooperazione soclale ad attendersi un
miglioramento. Anche in questa rilevazione le cooperative del Sud si rivelano maggiormente fiduciose sugli andamenti futuri della domanda.

Mel prossimo periodo, la maggioranza delle cooperative intervistate prevede di mantenere stabili i livelli occupazionali (70%). Tuttavia, le prospettive di aumento (21%)

' £0n0 in crescita rispetto alla precedente indagine (+4%).
| settori della cooperazione sociale e delle attivita culturali sono quelli dove si prevedono incrementi occupazionali pio diffusi.

Tra le classi dimensionali, le piccole cooperative intervistate mostrano una maggiore predisposizione ad aumentare 'occupazione.

Le prospettive sugli investimenti per i prossimi mesi si confermano in crescita rispetto alla precedente indagine. Le imprese mostrano, nel complesso, una predisposizione
r’ positiva verso gh investimenti. Infatti, il 27% {+4%) delle cooperative intervistate prevede un aumento degli investimenti nell'anno a venire, mentre il 14% ha pianificato una
riduzione, 5i osserva una maggiore inclinazione agli investimenti nei settori delle cooperative sociali, del consumo/distribuzione e dell'abitazione, mentre & prevista una

diminuzione degli investimeanti nel settore manmifatturiens,
A livello geografico sone nuovamente le cooperative del Nord a dichiarare una maggiore propensione verso gli investimenti nell'anno a venire, cosi come le grandi

cooperative rispetto alle altre classi dimensionali.
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La chiusura del 2024 e gli aspetti di rilievo

Il 43% delle cooperative intervistate ha aumentato il valore della preduzione nel 2024 rispetto al 2023, mentre il 179 ha registrato una diminuzione. Tra le imprese
che hanno visto crescere il proprio fatturato, il 80% ha registrato un incremento superiore al 10%.

} Tra le cooperative dei settori della cooperazione sociale e del settore abitativo si registrano le quote piu elevata di imprese con fatturato in aumento nel 2024,
La chiusura del 2024 si rileva nel complesso migliore per le cooperative di grandi dimensioni rispetto alle altre classi dimensionali.

) il 29% delle cooperative intervistate ha aumentato l'occupazione nel 2024 rispetto al 2023, Solamente il 13% ha registrato una diminuzione nel numers degli
addetti. Nella cooperazione sociale e nell'industria sono concentrate le quote piu rilevanti di imprese che hanno aumentato 'occupazione nel 2024,

) La problematica che appare piu diffusa tra le cooperative continua ad essere la carenza di manodopera seguita dall’aumento delle materie prime e dei costi
energetici.

Il 27% delle imprese ha richiesto un finanziamento negl ultimi mesi, ottenendo per lo piu I'importe richlesto, Nonostante un calo del 14%, sono ancora il 30% le
) imprese che segnalano un aumento dei tassi d'interesse, cosi come restano rilevanti le quote di imprese che segnalano un aurmnento dei tempi di concessione (22%)
e delle garanzie accessorie [21%).
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Elementi di confronto
La domanda

Le previsioni per il secondo quadrimestre del 2025 si rivelano in miglioramento rispetto all'andamento registrato alla fine del 2024.
La corrispondenza tra le previsioni espresse dai cooperatori nelle varie tornate congiunturali e il consuntivo effettivamente sperimentato nel
quadrimestre successivo dalle stesse cooperative, ci aiuta a evidenziare I'efficacia e la veridicita degli elementi previsionali espressi dalle

cooperative nelle rilevazioni congiunturali.

Elementi di confronto tra previsioni e andamento della domanda
Uftime 3 rilevazioni congiunturali
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Elementi di confronto I_-*-GACtLDOP
L’occupazione o

Il quadrimestre appena trascorso si @ rilevato piuttosto in linea con le previsioni registrate nella scorsa tornata congiunturale.

Per il secondo quadrimestre del 2025 si nota, tuttavia, un aumento delle previsioni di aumento dell'occupazione rispetto alla
precedente rilevazione.

La connessione tra le previsioni formulate dalle cooperative nei diversi periodi congiunturali e il risultato effettivamente osservato nel
quadrimestre successivo dalle stesse cooperative, ci permette di evidenziare I'efficacia e la veridicita dei dati previsionali forniti dalle
cooperative nelle rilevazioni congiunturali.

Elementi di confronto tra previsioni e andamento dell’occupazione
Ultime 3 rilevazioni congiunturali
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La chiusura dell’anno 2024 — valore della Produzione )

Il valore della produzione del 2024 rispetto al 2023
& aumentato o diminuito?

¥ Aumentata

mStanile

= Diminulte

AREA STUDI

In termini percentuali, di quanto é ...

Aumentato

B Traln% el 5% B Trall 5% e il 0% B Trall0 el 15% m Oltre [l 165%

Diminuito

Tral1% e ll 6% Trali6% ell0% = Trall0%ell16%  mOitre 1 16%



La chiusura dell’anno 2024 — occupazione

L'occupazione nel 2024 rispetto al 2023 &

B Avmeniaio

= Stablle

= Oiminuito
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In termini percentuali, df quanto é ...

Aumentato

-1

BTral1% ellb% BTrallb%ell0%  ®Trall10% el 15% ® Oltre 1115%

Diminuito
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Lei direbbe che
nel quadrimestre
trascorso,
rispetto allo

stesso periodo
dello scorso
anno, il livello di
domanda di...

prodotti/servizio
degli ordini é
stato

prodotti/servizi
dal'ESTERO &
stato

mAlto mMNormale = Basso
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Il livello della domanda (destagionalizzata) bGACOOp

{

L’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

prodotti/servizi o degli ordini

TOTALE | attivith o itursli costruzion]  industria logistics mm-"""‘:""‘“ ristoraziona D OSPOTta  trasporto L ivit

PRODUZ, professionall mercl persone
Biger: Tty
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alto 14 28 50 15 7 7 8 33 - ;| 20 =
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basss 23 15 21 37 28 8 - &5 10

prodotti/servizi dal’lESTERO

TOTALE attivit progettazion trasporto  trasporto
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Lei direbbe che
nel quadrimestre
trascorso, il
livello della
domanda di
prodotti/servizi
on-line e stato:
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Il livello della domanda oniine %F-?ACQOP

L'’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI ONLINE

prodotti/servizi o degli ordini

SETTORE PRODUZIONE

TOTALE attlvita progettazion trazporte  trasporto
PRODUZ. Hﬂmi.Mwm. uum:lmll Industria logistiea  multiservizl . ristorazlione = persone altre attivits
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Lei direbbe che
ENENEFALLE
della domanda di
prodotti/servizi

rispetto al
quadrimestre
precedente &
risultata:

®naumento ®Stazionaria ®in diminuzione
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Saldo

Aumento-
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Il livello della domanda rispetto al quadrimestre precedente AWEA \CR

SETTORE PRODUZIONE

iidiond prﬂmlnnl benl  ostruzioni Industria  logistica multiservizi "”“:;‘“'“ ristorazione (TBSPOTI0  trasporto L. . _ihuia
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stazionarla B4 67 _ 50 56 _ 67 69 _ 76 33 o 46 80 _ B6
II’? ekutone K4 n = 24 26 25 18 17 = 46 = =

Saldo =6 +11 +50 =3 =19 =17 =12 +33 - =38 +20 #14




Liquidita rispetto le esigenze operative LGACOOP

Lei direbbe che
la situazione di
liquidita rispetto
alle esigenze
operative

stata:

EBuona M Madiocre = Cattiva
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Ligquidita rispetto le esigenze operative

SETTORE PRODUZIONE

attivita

TOTALE benl progettazio trasporto  trasporto .
PRODUZ. Pfﬂfi‘hlllﬂl'ﬂ asilturall costruzionl Industria  logistica multiservizl o ristorazione e Sersone altre attivita
Base: Totale '
X ‘i fue X7 . 2 . X4 ZF I8 . T & 2 - Fig 3 F
buona 56 56 50 65 48 41 53 67 - 69 B0 86
mediocre _ 3 33 50 _ 29 41 48 _ &7 17 100 _ k.1 | 40 14

cattiva 7 n = B Ll 10 = 17 - - -



Lei direbbe che
rispetto al
quadrimestre
precedente, il

tempo medio di
incasso dei
crediti e stato:

Crediti verso la |
PUBBLICA |
AMMINISTRAZIONE =

Crediti verso
CLIENTI

o naumente ®mStazionaria oindiminuzicne

L—_—GACOOP

Saldo

Aumento-
diminuzione

+4



Il tempo medio di incasso del crediti bGACOOP

]
o b7

Crediti verso la PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

SETTORE PRODUZIONE

attivit

TOTALE beni progettazio trasporto  ftrasporto

PRODUZ. pr-nh:llm culturail costruzionl Industria  logistica multiserviz e ristorazione B parsona altre attivith
R e 53 7 z N 27 r 7 8 2 T E 7
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Crediti verso CLIENTI

attlvita
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Lei direbbe che la
variazione rispetto
al quadrimestre
precedente del
totale degli

occupati(soci
lavoratori/addetti
non
soci/collaboratori)
é risultata:

Bin Aumento M®Stazionaria ™ In diminuzione
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Saldo

Aumento-
diminuzlone
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Occupazione _5¢9°"

SETTORE PRODUZIONE

attivita
benl o ostruzion Industria  logistica mnhm"‘“"::‘“‘“mmwnna trasporta  WraSPOTO sitre attivith

TOTALE

PRODUZ. prﬂa:ﬂwn culturali persone
Base: Fataie

sz oy 27 F oI &F o ”w & & i 5 F
in aumento 14 n &0 26 n 7 6 7 50 B - 28
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Secondo Lei, nei
prossimi 4/5 mesi la

tendenza generale
dell'economia

nazionale,
indipendentemente

dall'andamento
settoriale e
complessivo della
cooperativa, sara:

= Favoravole

m Stazlonaria

® in dimlnuzlone
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Secondo Lei, nei
prossimi 4/5 mesi
la tendenza della
domanda dei
Vostri

prodotti/serviziin
generale sara:
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Saldo
Aumento-
diminuzione
Prossimi E
4/5 mesi
quadrimestre -8

SCorso

Ein Aumenta MBStazionaria ®indiminuzicne
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Aspettative sulla domanda

ad |

SETTORE PRODUZIONE

Bl pm':uFm coenl | costruzion! Industria  logistica  multiservizl P"9%t31® pigtoragione aSPOIte m altre attivita
e 69 27 2 54 27 28 7 § 2 i 5 7
In aumento 12 22 50 18 7 7 B 17 - 8 20 -
stazionarla 70 B3 50 76 7 &8 76 67 100 77 B0 8B
;’;‘mlmlma 18 15 . B 22 34 18 17 - 15 20 14

Salde -5 +7 +50 +12 -16 -28 -12 - - -8 - -14




Secondo Lei, la
tendenzadella
manodopera
occupata sara, nei
prossimi 4/5 mesi:
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Saldo

Aumento-
diminuzione

Prossimi
4/5 mesi

quadrimestre
SCOrso

#in Aumento MWStazionaria ®in diminuzione



Tendenza dell’occupazione b(;:-ACOOP

SETTORE PRODUZIONE

attivita

TOTALE beni progettazio trasporto  trasporto

PRODUZ. pu'nh;lhnn culturall costruzioni industria  logistica multiservizi 55 ristorazione I altre attivita
Baze: Totale 59 7 7 5é P 28 Frd 5 2 g 5 7
In aumento 12 15 50 15 15 14 B - - 8 - 14
stazionaria 76 81 50 76 70 62 mn 100 100 BS 100 BE
:i!Tmhuzluna 12 & - g 15 24 24 - & g i i

- - - 14

Saldo +1 +1 +50 +6 - =10 -18



Quale tendenza
prevedete per gli
investimenti che la
cooperativa andra
ad effettuare

nell’anno
prossimo?

® Aumento ®Stazionarlo = Indiminuzione
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Saldo

Aumento-
diminuzione
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La tendenza degli Investimenti

ad |

SETTORE PRODUZIONE

attivita
TOTALE o orocsions  °® costrurion] Industria | logistica  multiservizd F”"ﬂ:‘“‘“ ristorazione TRSPOrto | trasporto L i
i

PRODUZ. culturali merci persone
rordhag s oz z 5 27 P 7 & z 1 5 7
in aumento 20 22 50 18 22 21 ' 12 33 - L 20 14
stazionarla 65 B3 50 n 52 62 _ 88 50 100 B2 60 Fill
in
diminuzione - 15 o 12 28 7 - 17 - 23 20 4

Saldo +hy +7 +50 +6 -4 +3 +12 +17 - -8 - -



L=_—GACOOP

Aspetti di
rilievo

Legacoop
Produzione e
Servizi




LE PRINCIPALI
PROBLEMATICHE
DELL'ATTIVITA
DELLE
COOPERATIVE

Quali sono | problemi

principali che emergono per
continuare I'attivita?

Ciaali sono | problemi princigall che smargono par
SanliFanifa Fattiviek®
Euza Tolsls cempicna - Vulori &

scarsith dl manodopera

aumento costi energetici

aumento costl materie prime & materiali
liquidith a breve termineg

commesse e ordini

impediment] burocraticl

garantire la continuita del servizi
insufficienza dl domanda

aumento del tassi di interesse

gestione delle relazlonl in azlenda
insufficienza negli implanti

difficolta approvvigionamento materiali

Altro

Diff. Apr.

2024
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LE PRINCIPALI
PROBLEMATICHE
DELL'ATTIVITA

DELLE . |
Aumento costi personale, Difficolta / mancato

COOPERATIVE s ,
adeguamento tariffe, Difficolta reperimento
Quali sono i problemi {y manodopera qualificata, Burocrazia,
O

principali che emergono per
continuare l'attivita?

Imposizione fiscale, Liquidita lungo termine,

: Ottimizzazione logistica aziendale, Scarsa
INDICA UN'ALTRA PROBLEMATICA LEGATA redditivita servizi settore beni

ALL'ATTIVITA - " S A
culturali/documentari, Scarsita fornitori

trasporti

Thumli moind & prohdems primcipall chs $masrganda: per
cantnuare Feithdes?

Base: Tolale campionhe - YValori %

Lad=] Wariazions rampatis sd Aprile 2004




Le problematiche riscontrate per I’export L;GACOOP

Fattorl negativl che hanno Ditt. Apr..
condizionato le esportazioni 2024
instabllith geopolitica
internazionale - m e
costl e prezzi pli elevat - &0 +5
templ di consegna pil 20 1
lunghi . =
%
O impedimenti burocraticl l 20 +2
{-17)
finanziamenti meno facili

qualita dei prodotti

HA RISCONTRATO FATTORI NEGATIVI Altro 18
CHE HANNO CONDIZIONATO L'EXPORT

Base: Cooperative che operano sui mercati esteri




Le richieste di finanziamenti

Negli ultimi quattro mesi avete presentato
richieste di nuovi finanziamenti?

4 28..

HA RICHIESTO UN
FINAMZIAMENTO

E 5, ma non abbiamo
attenuto I finandaments

S ma abamo ottenuto un
ammontare inferiore a
quelio richieste

u S abblamo ottenuta il
firanziamente richiesio

u Mo
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Avete registrato un aumento o una diminuzione  Saldo

2 . ' Aumento-
...JOGeiseguentiaspetti? =~ =~ diminuzione

+3

Tassl dl Interesse

Garanzie richleste 17 +15

(5] 011 k-

Tempi di concessione

+7

Altre condizioni L] B8 0 +11

-3} {5} i

m aumento m invarianza = diminuzione



